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Tylingeme

Makamana «Xoproc — IIelFpIC  KakKmacel» — apHaubl
SKOHOMHMKAIIBIK ~ aliMarbl ~ KYpFaK  TOPTHIHBIH  KeJIK-
JOTHCTUKANBIK dneyeTi jkoHe Ka3akCTaHHBIH TpaH3UTTIK
KYHeciHIeri peii 3epTrenai. 3epTTeyIiH MakcaThl — KYpFaK
MOPTTHIH MH(PPAKYPBUTBIMIBIK MYMKIHIIKTEpiH,
KOHTEHHEpIIK TachIMalgap JIUHAMHKACBIH KOHE OHBIH
JaMyblHa ocep eTeTiH Heri3ri ¢akropnapasl Oaramnay.
3epTTey/ie CTAaTUCTHKAIBIK, CATBICTHIPMATBI, IKOHOMHKAIIBIK-
reorpagusuiblk, okyHenik kxoHe SWOT-tanmay omicrepi
KONIaHbUIAbl. HoTwkenep OOHMBbIHIIA KOHTEHHEPNIK KYK
eHjaey kesieMi 2018 xputrel 136 MbpiH TEU-men 2025 Kbuibt
372 meig TEU-men actam IOeHreire aeiiH ocilm, »Kallbl ociM
mamamen 173,5%-ab1 kypaabl. 2025 5KbUTbl TOPTTHIH KbUTbIHA
540 meiH TEU x00abIk 6TKi3y KaO1eTiHIH mamamMeH 68,9%-
bl Maijgananpuirad. Tangay KypraKk TOPTTBIH — HETi3Ti
apTHIKIIBUIBIKTAPbl OHBIH THIMJI TeOorpa(UsIIbIK OpHAIACYHI,
€Kl TypJil TeMipKoji TabaHbIHBIH TyHicyl, ADA wmaptebeci
JKOHE XaJIbIKapalbIK KeJiK OaFbITTapbIMeH OaillaHbIChl €KeHIH
kepcerti. Kyprak mOpTTBI oOJaH opi  JaMbITy YILIH
UHQPPAKYPBUTBIMABI KETUIIPY, JTOTHCTUKAIBIK )KOHE KEJCHIIK
nporecTepai nudpraasIsIpy KOHE XaTBIKAPAITBIK
MapIIpyTTapbl SpTapanTaHbIPy KaxeT.
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AHHOTAIUA

B crarbe wuccrnenoBaH TpPaHCHOPTHO-JIOTUCTHYECKUN
noteHuuan cyxoro nopra C33 «Xoproc — Bocrounsie
BOPOTa» U €r0 poiib B TpaH3UTHOM cucteme Kasaxcrana.
Ilenp wuccnenoBaHUs — OLEHUTh WHQPACTPYKTYpHBIE
BO3MOKHOCTM  MOpTa, JMHAMHUKY  KOHTEUHEPHBIX
NEPEeBO30K M OCHOBHBbIC (DaKTOpPBI €ro JaibHEHIIEro
pazButusa. [IpuMeHEHbl METOJbl  CTaTUCTHYECKOTIO,
CPaBHUTEIBHOTO, 9KOHOMHUKO-Teorpaduyeckoro,
cucremMaoro 1 SWOT-ananu3a. YCcTaHOBIEHO, YTO 00BEM
nepepaboTKu KOHTEHMHEPHBIX I'py30B yBenuumics co 136
teic. TEU B 2018 1. 10 60mee 372 teic. TEU B 2025 1.,
YTO COOTBETCTBYET pocTy mpumepHo Ha 173,5%. B 2025
r. OBUIO HWCHOJB30BaHO OKoMo 68,9% mpoekTHOU
MIPOMYCKHOM CTIOCOOHOCTH TOpTa, cocTaBistonieii 540
Thic. TEU B rog. OCHOBHBIMHM HPEUMYILIECTBAMU CYXOTO
IIOpTa SIBJISIOTCS BHITOJHOE reorpaduueckoe MojIoKeHue,
CONPSDKEHHUE JKEJIE3HOJOPOKHBIX CHUCTEM C Ppa3INYHON
mUpuHOM  Koiew, craryc CO3 wu  cCBA3b ¢
MEXAYHApOJAHBIMA  TPAHCHOPTHBIMH  MapIiIpyTamH.
HanbHeitmee pa3BuTHe rnopra CBSI3aHO c
COBEPILIEHCTBOBAaHUEM UH(GPACTPYKTYPHI,
muppoBU3aAIMEed  JIOTUCTUYECKMX W TaMOXXEHHBIX
MpoLeccoB M AuBepcuUKanued  MeXAyHapOIHBIX
MapIIpyTOB.
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Abstract
Received: February 12, 2026 The article examines the transport and logistics potential .of
Under review: May 05, 2026 the dry port within the Khorgos—Eastern Gate Special
Accepted for publication: June 05, 2026 Economic Zone and its role in Kazakhstan’s transit system.

The study aims to assess the port’s infrastructure capacity,
container traffic dynamics, and key factors affecting its
further development. Statistical, comparative, economic-
geographical, systems, and SWOT analysis methods were
applied. Container handling increased from 136 thousand
TEU in 2018 to more than 372 thousand TEU in 2025,
representing an increase of approximately 173.5%. In 2025,
approximately 68.9% of the port’s design capacity of 540
thousand TEU per year was utilized. The main advantages
of the dry port include its strategic geographical location,
the interface between railway systems with different track
gauges, its SEZ status, and its links to international
transport  routes.  Further  development requires
infrastructure improvement, digitalization of logistics and
customs processes, and diversification of international
transport routes.
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1. Kipicne

Kazipri ke3eHme xanblKapalblK cayla aFbIHAApBIHBIH TpaHChOpPMAIHICH, KahaHIbIK
KETKI3y Ti30eKTepiHiH KalWTa KYpBUIybl J>KOHE TeocasCH KaraailiablH esrepyl Eypaszus
KEHICTITIHAET] KYPIBIKTBIK KONIK Ni3JIEpiHiH CTpaTerusiIblK MaHbI3BIH apTThipyna [1,2].
Tacbimanay Mep3iMIepiH KbICKAPTY, KETKI3y OaFbITTapblH OpTapanTaHIbIpy >KOHE JIOTHUCTUKAIIBIK
Toyekenaepai ToMenaeTy KaxkerTiniri Kerraii [3,4] men Eypomna [5,6] apacbiHaarbl TEMIpiKO KOHE
MYJbTUMOJAIBIBl  TaChIMANAAPIBIH KapKbIHABI JaMyblHa bIKHNan erynae. Ocbl  yaepicrep
KarJalblHa XaJbIKapalblK KeJIIK JONI3AEpIHIH TYPAKThl JKYMBICBIH KaMTaMmachl3 €TeTiH
HIeKapablK KOJI1K-JIOTHCTUKAIIBIK TOpanTap MEH KypFrakK MOpTTapblH peJli epeKIle MaHbI3Fa He.

Kazakcran PecnyOnmkacsiHbIH reorpadusuiblk opHaiacysl eniiy Keirait, Opransik Asus,
Kacnnit eHipi >xoHe Eypomna apacweiHIarbl TpaH3WTTIK OaillaHBICTApABl KamMTamachl3 €TyJIerl
oneyeTiH aWKpIHAanbl. KazakcTan aymarbl apKbUIBl OTETIH XaJIbIKAPAIBIK KOJIK JJI3Aepl eIiH
TPAH3UTTIK MYMKIHJIIKTEPIH KEHEUTyMEH Karap, KeJiK-JIOTUCTUKAIBIK HH(PPaKYpbUIBIMIBI
KAHFBIPTYFa, KOHTEHHEPITIK TachIMaIap bl JAMBITYFa, MHBECTHLIMSIIAD TapTyFa KOHE OHIPIEPIiH
SKOHOMUKAJIBIK OCJICeHIUTITIH apTThIpyFa *araan sxacaiiapl [7-9]. Ocel Typreinan KasakcTaHHBIH
HIBIFBIC IIEKAPAChIHJAFbl KOJIK MH(PAKYpbUIBIMBIHBIH OTKI3y KaOiaeTi MeH THIMIUIr YITTBHIK
TPaH3UTTIK XYHEHIH Oocekere KaOuIeTTLTIriH alKbIHAAUTBIH HEeri3ri (axkropiaapabH Oipi OOIBII
TaOBUIAIbL.

Kazakcran—KpITail 1mexkapacblHAaFrbl MaHbI3/Abl KOJIIK-JIOTUCTUKAIBIK HbICAHAAPABIH Oipi —
«Xoproc — IIsiFbIc KaKnace» apHailbl YKOHOMHKAJIBIK aiiMarbIHBIH KYPaMbIHJIAFbl KYPFaK IMOPT.
On Kerraiiman Ka3zakcrtan aymarbiHa KeJIETIH KOHTEHMHEPIIIK JKYK aFbIHAApPBIH KaObUIIay, KanTa
THEY, YaKbITILIA caKTay >koHe onapzabl Kasakcran, Opransik A3us sxoHe Eypona GarbITTapbiHa opi
Kapail xeHenTy QyHKOUsUTapeiH atkapanpl. [loptreiH 1435 mm xoHe 1520 MM Temipxom
TabaHaapbl TYWICETIH aliMaKTa OpHaIacybl OHBIH XaJbIKAPAIBIK TEMIPXKOJI TachIMaJIapbIHIaFbl
(GYHKUIMOHANABIK  MaHbI3BIH  apTThipaabl. COHBIMEH Karap Kyprak [OPTTbIH  apHalbl
HSKOHOMHKAIIBIK alMaK, JOTMCTUKANIBIK JKOHE HHIYCTPHUSIIBIK MHQPPAKYPHUIBIMMEH BIKIAIAACybI
OHBI TE€K TPAH3UTTIK TEPMHUHAJ PETIH/E eMeC, KeIIeH/I1 KOJIK-TOTUCTUKANIBIK JK9HE OHAIPICTIK Xab
peTiHae KapacTelpyFa MyMKiHAik Oepemi [10,11].

Kyprak mopTrapaslH XaldbIKapalblK KETKi3y Ti30eKTepiHAeri peii FbUIBIMU o/ie0ueTTepe
KEHIHEH KapacThIPhUIFaH. 3epTTeyiiepe Kyprak MopTTap TEHi3 jKOHE KYPIIBIK TEPMHHAJIAPBIHBIH
e3apa OalJaHBICBIH KaMTaMachl3 €TETIH, WHTEpMOJAIbAbl TachIMalJapbl IaMbITYyFa, YK
aFbIHJApbIH LIOFBIPJIAHJBIPYFa JKOHE JIOTUCTHKAJBIK ONEepalysulapIblH THIMAUIIIH apTThIpyFa
MYMKIiHIIK OepeTiH MaHbI3bl WHQPAKYPBUIBIMIBIK 3JEMEHT peTiHae cumartanaasl [12,13].
CoHbIMEH  KaTap  XalblKapalblK  YHbIMIApAbIH  3epTreyiepiHne  Eypasusngarbl  Keulik
OaifTaHbICTapbIHBIH THIMAUTIT IEKapaiblK pacimMaepre, HHGPaKypbUIBIMHBIH ©TKi3y KaOlleTiHe,
MYJBTHMO/IAIB/IBI MHTETPAIMsIFa JKOHE KOJIIK JANi3/IepiHiH e3apa OaillaHBICBIHA TOYENi €KeHi
kepcerinreH [14,15].

Coran kapamactaH, «Xoproc — IbIFpIc Kakmacel» KypFak MOPTBIHBIH Ka3ipri Kelik-
JOTHCTUKANBIK OJICYETiH OHBIH T'eoTpadusuIbIK OpHAIACybl, HHPPAKYPHUIBIMABIK MYMKIHIIKTEpI,
KOHTEWHEPJIIK JKYK aFbIHJIaPBIHBIH JTUHAMHKACKHI, XaJIBIKAPAIBIK KOJIK JoMi3iepiMeH OalaHbIChI
KOHE OHIPJIIK SKOHOMHUKAFa bIKIAIbl TYPFhICHIHAH KEIIeH i Oaranay Moceseci ©3eKTUIIrNH caKTamn
OTBIp. Ocipece XalbIKAPAIBIK TPAH3UTTIK OaFbITTapIbIH ©3repyi, TpaHCKAacIuil XalbIKapasIbiK
KoK OaFbITHIHBIH MAaHBI3BIHBIH apTybl JkoHe Kerraii—Eypoma apackiHmarbl — Oamamaibl
MapuipyTTap apachlHJarbl O9CEKEHIH KYLICI0l JKaraaiiblHAa aTajfaH HblCaHHBIH KazakcTaHHBIH
TPaH3UTTIK KyHeciHAeri Ka3ipri OpHbI MEH JaMy MYMKIHAIKTEpiH HaKTbUIay KaXKeT.

Ocpiran OalnaHbBICTBl 3epTTEyAIH Makcatbl — «Xoproc — IbIFpICc Kakmace» Kyprak
MOPTHIHBIH ~ KOJIK-JIOTUCTHKAIBIK  QJEeyeTiH KeWeHIi Tanjay okoHe OHbIH Kaszakcran
PecnyOnukachIHBIH XaIbIKapaJIbIK TPAH3UTTIK KYHECIHIeT1 pestiH Oaranay.

Koiibuiran MakcaTka KO KETKI3y YIIIH Kejlecl MIHAETTep alKbIHAAIbl: KypFaK MOPTTHIH
reorpausuIbIK OpHAJIaCybl MEH XaJbIKApaJbIK KOJIK JoJi3/IepiHe KaThICThl apThIKIIBUIBIKTAPBbIH
aHBIKTAYy; KOJIK-JTOTMCTUKAIBIK HMH(QPAKYpPhUIBIMBIHBIH ~ Ka3ipri  JkaFgailbl MEH  OTKi3y
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MYMKIHJIKTEpIH Tannay; KOHTEHHEpPIiK TachIMajjap KeJeMiHIH JWHAMUKACHIH Oaranay; KYpFak
MOPTTHIH OHIPJIIK IKOHOMMKAFa BIKIAJIBIH KapacThIpy; OHBIH KbI3METiHE ocep €TEeTiH Herisri
HIeKTeyIl (paKTopiap bl aHBIKTAY kKOHE OJ[aH dpi JaMy OarbITTapblH HET13/1ey.

3eprrey HoTmxkenepi «Xoproc — IIbiFbIc Kakmach» KypFak MOPThIHBIH Ka3akcTaHHBIH
TPAaH3UTTIK >KyHeciHJeri Ka3ipri OpHBIH HaKTBbUIAyFa, OHBIH KOJIK-JTOTHCTHUKAIBIK oJNeyeTiH
allKbIH/IaUTBIH HET13T1 (haKTopiap/sl Kyleneyre )oHe HbICAaHHBIH 0/1aH 9pl1 laMyblHa dcep eTeTiH
MHQPAKYPBUIBIM/BIK, HHCTUTYLIHOHAJIBIK JKOHE CHIPTKbI LIEKTEYyJIEp Il aHbIKTayFa OaFbITTaJIFaH.

2. Marepuanjaap MeH daicrep
2.1 3epTTey HbICAHBI

3eprrey Hblcanbl peringe Kazakcran PecnyOnukaceinbie XXerticy oOnbicsl [langunon
aynanbiHga, Kazakcran—KpiTali MEMIIEKETTIK IIeKapachlHa J>KAKbIH OpHAajJacKaH «Xoproc —
[IsIFpIC Kakmacey apHailbl SKOHOMHUKAJIBIK alMarbIHBIH KYpFak MOpPThl alibIHABI. Kyprak mopt
ANTBIHKOJ TEMIp>KOJ CTaHLUSACBIMEH Tikened OalyaHbIcKaH >koHe KpITail skarblHAarsl XO0proc
JOTHCTUKANBIK aiiMarbIMeH IekTeceni. HpicaHHBIH reorpadusiblk  opHamacybl  KpiTaii—
Kazakcran—Opransik Azus—Eyporna OarbIThIHIAFBI XalbIKApaIbIK JKYK aFbIHAAPBIH KaObUIAAY
KoHE KaiiTa 6enty (yHKUMATIApBIH JKy3ere acblpyFa MyMKiHJIiK 6epeni [16,17].

«Xoproc — lIbIFpic KaKmace» apHabl YJKOHOMHUKAJIBIK aiMaFbIHBIH KaJIlbl ayMarbl 4592
ra Kypaiasl. OHbIH KYpbUIBIMbIHA KYPFaK MOPT, JIOTUCTUKAJIBIK JKOHE MHIYCTPHUSUIBIK aliMaKTap,
KolMa KelleHJepi, OHIIPICTIK anaHaap, CEpPBHUCTIK HBICAHAAP XOHE KOJIK HHQGPAKYPBLUIBIMbI
Kipeni. Kyprak mOpTTBIH MaHBI3bl TEXHOJIOTUSUIBIK epekieniri — Kpitaiina konnansuiateia 1435
MM TeMipxkoil Tabanbl MeH KaszakcranubiH 1520 MM Temip:kon TaOaHBIHBIH TYWICY alMarbIHIa
opHanacybl. OcblFaH OaillaHBICTBI MOPT ayMarblHJIa KOHTEWHepJepAl KalTa Tuey, >KYKTephi
YaKpbITILIA CaKTay >KOHE OJapAbl dpTYpJli OarbITTap OOMBIHINA 9pi Kapail KeHENTy Omeparusuiapbl
OpBIHATIAIBI.

2.2 3epTTeyaiH aKnapaTThIK 0a3achl

3epTTeyiH akmaparThlK Oa3achiH Kasakcran PecrnyOnmKachIHBIH KOJIK jKOHE JOrMCTHKA
cajacblHa KAaTBICTBI PECMH CTATUCTHKAJBIK, BEJIOMCTBOJIBIK JKOHE FBUIBIMU-AHAJMTHKAIIBIK
Marepuanap Kypanabl. Tanmay OapeiceiHna «Kaszakcran temip xone»y ¥YK» AK sxone KTZ
Express xommaHMsCHIHBIH Marepuanaapbl, Kazakcran PecmyOmukacel Keilik MHHUCTPIIriHIH
nepekrepi, Kazakcran PecnyOnukacel ¥JATTBIK CTaTUCTUKA OIOPOCBHIHBIH CTaTHCTHKAJIBIK
MOIMETTEpl, COHAal-aK XalbIKapajblK YHBIMIAPIbIH KOJIK, TPAaH3UT JKOHE JIOTMCTHUKA
caJlachIHJIaFbl ecenTepi nananansuias [18].

Kyprak mopTrapablH KaJIbIITacybl MEH KbI3MET €TYIHIH TCOPHSUIBIK KOHE OIICTeMEIiK
HETI3/IepiH KapacThIpy YIIIH XaJbIKapaIbIK PELCH3UsIIAHATHIH FHUIBIMHA 9/IeOMETTEpAeT] KYpFaK
MOPTTap, IMIKI TEPMUHAIIAP KOHE HHTEPMOJAIBIbI KOJIIK JKyHenepi OOHBIHIIA 3epTTeyep
nmaaanansuias! [19].

KonreltHepnik TaceIManiapAblH JaMy JAWHAMUKAachlH Oarayiay Ke3iHJe Makajajaa
komkeTiMal  2018-2025 skpuimap apaibIFBIHIAFBl  KOPCETKIIITEp MalJalaHbUIAbl. OPTYpl
JIEPEKKO3AEepACH aJbIHFaH MOIIMETTEp/i CANbICTBIPY KE3iHJEe KOpPCETKIIITEpiH eJmeM Oipiiri
perinae TEU (twenty-foot equivalent unit) kaObLTIAHIBL.

2.3 3eprTey kopceTKimTepi

«Xoproc — HIbIFbIC KaKmach» KYPFaK MOPTHIHBIH KOJIK-TOTMCTUKAIBIK dJICyeTiH Oaranay
OipHerie e3apa OailIaHbICTBl KOPCETKIIITEP TOObI OOMBIHILIA KYPri3UIIL:

1. Teorpadusubik xepcerkimTep — KazakcraHn—KpiTall mekapacbiHa KaThICTBI OpHAJACYHhI,
XallbIKapaIbIK KOIK JIi3AepiHe KODKETIMIUIIT KOHE HEri3ri TPaH3WTTIK HapbIKTapMEH
OaiiyIaHBICHI.

2. VH}pakypbUIBIMIBIK KOPCETKILITEP — TEMIPHKOI KOHE TEPMUHANIBIK WH(PaKYPHUTBIMHBIH
KaFaaibl, KOHTEHHEPJIIK TEPMHUHAIIAPIBIH KOOAJNbIK OTKI3y Kalileri, Tuey-Tycipy
Keiepi, KolMma JKOHE CEpBUCTIK HH(}paKypbUIBIMHBIH 00ITyBI.
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3. Kenik-TorucTuKaiblK KOpCeTKIITep — OHJENIeH KOHTEHHepiep KeyieMi, KOHTeHHEepIiK
YK aFbIHJIQpbIHBIH JUHAMHUKACHI, XaJIbIKApaJIbIK OaFbITTapMEH OaiJIaHbIC JKOHE KYKTepIi
OHJICY OIEPAUSIIAPBIHBIH YHBIMIACTBIPBLTYHL.

4. VIHCTUTYLIMOHQIJBIK KOPCETKIITep — apHailbl SKOHOMHUKANBIK aiiMaKk MopTedeci,
MEMJIEKETTIK KOJIAay Iapaiapbl, ”HBECTULIMSUIIBIK KaF/Aai )KoHE OHIPICTIK-JIOTUCTHKAIIBIK
MHQPPAKYPBUTBIMHBIH ©3apa BIKIAIIACYBI.

5. OHIPIIK-DKOHOMHUKAIBIK  KepceTkimTep — ADA  KaTbICYyIIBUIAPBIHBIH  KBI3METI,
UHBECTULIMSUIBIK OCJICEHNIUTIK, KYMBICIIEH KAaMTy JKOHE JIOTUCTHKaMeH OaiaHBICThI
CEPBUCTIK KbI3METTEPIH 1aMyblHA BIKIIAJIBI.

6. Jlamy dakropmapel — UWHOPAKYpPBUIBIMABI  KEHEHTY  MYMKIHIIKTEepi, IH(PIBIK
TEXHOJIOTUSIIAP/Ibl €HT13y, XaJbIKapalblK KeJIK OaFrbITTapblH opTapanTaHIbIPy >KoHE
CBIPTKBI HAPBIKTHIK TOYEKEIIeP.

2.4 3eprTey amicTepi

3epTTey MaKcaTbIHa KOJI )KE€TKI3Y YIIIH CTaTUCTHKAJIBIK, CAJIBICTBIPMAaIIbl, 3KOHOMHUKAJIBIK-
reorpausIIBIK JKOHE XKYHENIK Talgay 9ICTepiHIH KUBIHTHIFBI KOJIAHBUIIHL.

CraTuCTUKaNBIK Tajljay oJici KypraK IOPT apKbUIbl OHIEIT€H KOHTEHHEPIK XKYKTep
KeJIEMiHIH e3repyiH Oaranay YIIiH KOJAaHbUIABl. KOHTEHHEpdiK TachIManJapiblH YaKbIT
OoiipIHIIa ©3repici aOCOMIOTTIK JKOHE CaJBICTHIPMAJIbl KOPCETKIIITEp HETi31HIe KapacThIPBUIIBI.
JKekeneren ke3eHaepieri ©CiM KapKbIHbI Keleci OpHEeK OOMBIHINA aHBIKTAJIIbI:

T = &Q-1 510009 (1)

t-1

myHaarel (T) — KOHTEHHEpIIK KYK KOJEeMiHIH ©ciM KapKbIHbI, %; Q; — arbIMIarbl Ke3CeHJErl
KOHTEUHEPJIIK KYK KoseMi; Q;_; — aJIIBIHFBI Ke3CHIeT1 KOHTEHHEPJIIK KYK KOJIeMI.

Byn Tocin Kyprak HOpTTarbl KOHTEHHEPIIK JKYK aifHaJIbIMBIHBIH ©3repy OaFbIThIH XKOHE
JKEKeJIereH Ke3eHIep/Ieri ocy KapKbIHbIH OarajayFa MyMKIH/IK Oep/i.

CampicTeipmansl  Tanaay omici «Xoproc — IIIeFeic Kakmack» xoHe JIOCTBIK KoJiK-
JOTMCTUKANIBIK TOPANTapbIHBIH HETI3r1 CHUIaTTaMajapblH CaJbICTBIPY VIIIH MaiijanaHbUIIbL.
CanpICThIpy HBICAaHAAPABIH reorpadUsUIbIK OpHATIACYbl, MAaMaHaHybl, HTHPPAKYPHUIBIMHBIH JaMy
JICHT €1, apHaibl YJKOHOMHUKAJIBIK aiiMaK MopTeOeCiHIH 0OJIyhI, XaTbIKAPAIBIK TPAH3UTTIK MAHBI3HI
KOHE OJ]aH 9pi1 KeHEI0 MYMKIHJIIKTepl OoibIHIIA KYpTi3inal. CanblCThIpMalIbl TAJIAYIbIH MaKCAThI
€Ki IIeKapalblK TOopanThlH Ka3aKcTaHHBIH WIBIFBIC OaFbITTaFbl TPAH3UTTIK JKyHeciHeri
(yHKIMOHANBIK €PEKIIENIKTEPIH aHbIKTAy OOJIIbL.

OKOHOMUKaNbIK-reorpadusiblk  Tangay — Kyprak — noptteiH  Kazakcran—Keirait
IIEKApachIHIAFbl OpHAJIACY EpEKIIENIKTEpiH, XalblKapalblK KONIK Ioii3aepiMeH OalIaHbICHIH
woHe Kpiraii—Kazakctan—OpTtanblk Asus—Eypona OarbITbIHAAFBl TPaH3UTTIK JKYK aFbIHIAPbIH
yiBIMAACTBIpYAAFbl pOIIiH Oaranay YIUiH KOJAaHbLIIbL.

Kyiienik Tangay onici KypFakK MOPTTHI JKEKe KOJIK TePMHUHAIbl PETiHJE FaHa eMec,
TEMIp>KOJI HH(PAKYPBUTBIMBI, KOHTEHHEPITIK TEPMUHAIAAP, KOWMa KeIIeHAepi, KeACHIIK paciMaey
JKy#eci, apHaiibl S)KOHOMUKAJIBIK aliMaK >KOHE XaJIbIKapasbIK KOJIK I9J1i3/1epl e3apa OaimaHbICKaH
OipbIHFall KOJIK-JIOTUCTHKAIIBIK KYHEHIH 2JIEMEHTI peTiH/Ie KapacThIpyFa MYMKIHJIIK Oep/i.

Kyprak mopTTBIH AaMy >KaFjailblHa oCep €TEeTiH IIKi JKOHE CBIPTKBI (PaKTOpIapibl
xkyueney ymuriin SWOT-rangay kommansuiasl. Tanmmay GapbIChIHAA HBICAHHBIH KYIITI JKOHE OJICI3
KakTapbl 1IKi (akropnap peTiHAe, ajl JaMy MYMKIHIIKTEpI MEH BIKTUMall Kayil-KaTepliep
ChIpTKBI (hakTopiap perinae xikrenmi. SWOT ¢dakropiaapelH aHBIKTay PECMH CTATUCTHKAJIBIK
YKOHE BEJJOMCTBOJIBIK MaTepUaiAapbl, FEUIBIMHU 9JIeOUETTEP/Il JKOHE HKYPri3UIreH CalbICThIPMAIIbI
TaJlZ]ay HOTHOKEJIEPIH J)KUHAKTay HET131He KY3ere achbIpbUIIbI.

2.5 3epTTey ke3eHaepi

3epTTey TOPT HEri3ri Ke3eHje >Kyprizuial. bipiHmn ke3eHzae Kyprak HOpPTTapblH KOTiK-
JIOTHCTUKABIK JKyHenepaeri KbI3MeTiHEe KaTbICThI FRUIBIMU 9JICOMETTEp MEH PECMHU MaTepuanjiap
KapacThIPBUIBIN, 3€pTTEY HBICAHBIHBIH HETI3r1 cumarramaiapel okyidenennui. Exinmm keseHue
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«Xoproc — LIbIFpIC KaKMackhy KypFaK MOPTHIHBIH WHPPAKYPBUTBIMBIK JKOHE KOJIK-TOTUCTUKAIBIK
KOPCETKIIITEpl, COHJal-aK KOHTEHHEPIIK TachIMajjap Typasbl CTAaTHCTUKAIBIK MOJIIMETTEp
KUHAKTAIIBL. YIIHIN Ke3eHAEe KOHTEHHEpNIK JKYK aFbIHIApPBIHBIH UHAMUKACHI TaJIaHBII,
Xoproc meH JIOCTBIK TOpanTapbIHBIH HETI3ri CHITaTTaMallapbl CaJbICTHIPBUIIBI JKOHE HBICAHHBIH
KYIITi, QJICi3 aKTapbl, MYMKIHIIKTepi MEH Kayin-Katepiepi xyhemenai. TepTiHIm Ke3eH[e
QIIBIHFaH HOTIDKENIEp JKMHAKTAIIBIN, KYpFak mopTThiH Kaszakcran PecryOiauKachbiHBIH TPaH3HUTTIK
YKYHeECIHeT1 peJii OaraiaH bl )KOHE OHBI OJ[aH 9pi ITAMBITY OarbITTaphl AWKBIHIAJIIbI.
Konganbuiran onicTep KelleHi 3epTTey HBbICAHBIHBIH reorpadusuIblK, HHPPaAKYPhUIBIMABIK,
KOJIIK-JTOTUCTUKANBIK ~ JKOHE  HMHCTUTYIHOHAIIBIK  EpeKIICNIKTEepiH  e3apa  OallIaHBICTHI
KapacTelpyra JkoHe «Xoproc — IIbiFbic Kakmace» Kyprak TOpPTHIHBIH —Ka3zakcTaHHBIH
XaJIBIKApaJIbIK TPAH3UTTIK JKYyHeCiHer1 Ka3ipri OpHbIH OarajayFa MYMKIHJIIK Oepei.

3. HoTtukenep
3.1 «Xoproc — IlbiFpic KakKmacbD» KYPFAK HNOPTHIHBIH  KOJIK-JOIHCTHKAJIBIK
cunaTTamajapsbl

Kyprizinren tanmay «Xoproc — IlIeiFeic Kakmacel» Kyprak MOPTHIHBIH KaszakcTaHHBIH
HIBIFBIC IEKAPACBIHAAFHI 1p1 KOMIK-JTOTUCTUKAJIBIK TOPANTapAbIH Oipi ekeHiH kepceTTi. HpicaHHbBIH
KeNiK oKydeciHzeri (QyHKIMOHANIBIK MaHb3BI OHBIH Kaszakcran—KpiTail  mexapackiHga
OpHAJIaCybIMEH, €K1 TYpJII TeMIip)KOoJ TaOaHBIHBIH TYWICYIMEH, KOHTEHHEPIIIK TEePMHUHAIIAPIIBIH
0O0JTyBIMEH XKOHE XaIbIKAPAJIBIK TPAH3UTTIK OarbITTapMEH OaiilaHbIChIMEH aHbIKTanaabI [20].

«Xoproc — IIsiFpIC Kakmacel» apHailbl SKOHOMHUKAIBIK aiiMarbl 2011 KbUTbl KYPBUIJIbI
JKOHE OHBIH >Kalmbl ayMmarsl 4592 ra kypaiasl [21]. ADA aymarbiHAa KypFak HOPTIIEH KaTap
JIOTUCTHKANBIK JKOHE WHIYCTPHSUIBIK aiiMakrap, KoiiMa KelleHAepi, OHIIPICTIK alaHiap XoHe
CepBUCTIK HH(PaKypbUIbIM oOpHajackaH. Kyprak mnoptTeiH Oipinmn kezeHi 2015  xbuisl
naiananyra oepiii.

HpicanHBIH HET13T1 TEXHOJOTHSUIIBIK epekieniri — Kpitait Temipkon kemicinaeri 1435 mm
cranfapTThl TabaH MeH Kazakcran Ttemipxkon >kermicinzeri 1520 MM keH TaOaHHBIH TyHicy
HYKTeciHIe opHayiacybl. OCbIFaH OalIaHBICTHI TOPTTA KOHTEHHEpPIEPIi Oip TEeMipkKOJ KYHECIHeH
eKIHIIIICIHE KalTa THey, JKYKTEpAl YaKbITIIa CaKTay J>XOHE OJliapbl XalbIKapajblK OaFbITTap
OoiibIHIIIA Opi Kapail )KeHENTy OIlepalusIaphbl )Ky3ere acbipbuiabl [22].

Kecte 1. «Xoproc — IIIbIFpIC KaKIachl» KYPFaK MOPTHIHBIH HETI3T1 CUITATTaMallaphbl

KepceTtkim Cunarramacsl
OpHanacysl XKericy obmpicel, Kasakcran—KpiTaii mekapacsl
ADA KypBUTFaH KbII 2011
Kyprak nopr icke Koceurrad xbu1 | 2015
ADA >Kanmbl ayMarsl 4592 ra
Heri3ri TpaH3UTTIK OaFbIT Kerrait—Kazakcran—Eypona
Heri3ri MamMaHgaHyBI KoHnTeiinepIik ToTHCTHKA
KpITail Temip>kon TabaHbl 1435 MM
KazakcTas Temip>kon TabaHbl 1520 MM
KobanbIk eTKi3y Kabineri 540 merg TEU/%&b11
Herizri xemik Typi Temipxoa Keiri

Kyprak mopTThiH >k00aiblK KOHTEHHepaiKk oTKizy Kabuzeri »kpuibiHa 540 mbiH TEU
Kypaiiner [2,7]. Tepmunan wuHpakypbUIBIMBIHIA OipHeIle MOWBI3ABI Oip Me3riiae ©eHIeyre
MYMKIHJIIK O€peTiH alThl THEY Kemici KapacTelpblirad. 2025 skbUTbl HHPPAKYPHUTBIMIBI KEHEHTY
asicelHa KocbiMina 10 keH TabaHIbl TEMIPHKOJ JKETICl ICKe KOCBUIFAHbI Typalibl MAJIIMETTEp
kentipinren. CoHbIMEH KaTap mHUQPIBIK Oackapy INENMIIMACPIH ©HTI3y  HOTHIKECIHJEe
KOHTeWHepJepAl KaidTa THEy yaKbIThl OpTa ecemreH 5 carartaH | caraTka JeiiH KbICKapraH.
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3.2 KoHTeiiHep ik TacbIMaJIap AMHAMHKACHI

2018-2025 sxpuaap apanbIFbIHIAFBl KOJDKETIMII JEepeKTep KYpPFaK TMOPT apKbUIbI
OH/JIEJIETIH KOHTEHHEPJIIK )KYKTEp KOJIEMIHIH JKalIbl 6cy O0arbIThIH KopceTeni. 2018 xKbuibl mopTTa
136 mpin TEU engnence, 2019 xbutbr Oy kepcetkim 150 mpiH TEU-men acter. 2020 KbuUTbI
koHTeitHepnik kyk kememi 210 mbiH TEU-re »xerti [8]. Ocburaiimma, 2018-2020 xwimmap
apaJjbIfblHa KOHTEHHEpJIK XYK eHJey KesieMiHiH abcomtoTTik ecimi 74 mbeiH TEU kypam,
CaJIBICTBIPMaJIbl ©CiM maMameH 54,4%-Fa jKeTTi.

2025 xputbl KypFak nopT apkbuibl 372 mbiHHaH actaM TEU enjyenreni kepcetuired. by
2024 sxputrbl kKepceTkimTeH 2%-ra xorapsl [4]. 2018 xwurel 136 MeiH TEU kepceTkinriMeH
canpicThipranga 2025 xbpUTbl KOHTEHHEPITIK XXYK oHjey kejeMi keMinae 236 meiH TEU-re HEMece
mamamen 173,5%-ra aptkaH. backama aiiTkaHaa, KapacThIPbUIFaH KE3€HJIe KOHTCHHEPIIK KYK
KeJieMi mamMaMeH 2,7 ecere yJiFairaH.

Kecre 2. Kyprak mopTrarsl KOHTEHHEPIIIK )KYK OHACY KOJIEMiHIH KOJDKETIMI KOpCeTKITepi

Kbl KonTeliHepJik KyK KeJeMi, MbIH 2018 :xbL1Fa KATBICTHI 63repic
2018 136 -

2019 >150 >10,3%

2020 210 +54,4%

2025 >372 >173,5%

Eckepmy: 6acmankwvi  Oepexxezdepoe 2021-2024 ocvinoap  OoubiHwia  OIpiz0i  JHCHLIObIK — KOpcemKiumep
Keamipiime2eHOIKmeH, Kecmeoe meK MaKkaiaoa Kepcemineen Manoep 6epinoi.

Anpraran  HoTwkenep 2018-2025 xpiigap apayibiFbIHIA KOHTEHHEPIIK KYK OHJCY
KeJIEMiHiH Xkl ecy 0arbIThiH KepceTeni. ConbimeH Oipre 2021-2024 sxpuiaap OOMbBIHILA TOIBIK
YaKBITTBIK KaTapIbIH O0JIMaybl )KbUI CAallBIHFBI 6CY KapKBIHBIH jKOHE Ke3€H 1IIiHJeT] aybITKYIapabl
TOJIBIK OarasiayFa MYMKIHJIK OepMeiIi.

2025 okpFbl 372 MBIH KOPCETKIUNIH TOPTTHIH JKBUIABIK KOOAQIBIK KyaThIMEH
CaJIBICTBIPFaH/1a, OTKI3Y KaOUIEeTiHIH Nai1ananbly AeHreii mamamen 68,9%-1b1 Kypaiabl.

Ocpunaiiia, kentipuireH aepekrep OodbiHImIa 2025 KbUIBI  MOPTTHIH  KOOAJIBIK
KOHTEIHEepIiK 0TKi3y KabileTiHiH aMaMeH YIITeH eKi Oeiri naiaanaHbUIFaH.

3.3 Kyprak NOpTTBIH XaJbIKAPAJBIK TPAH3UTTIK KyHeaeri OpHbI

Tanmay Hotmwkenepi «Xoproc — IlIeFbIc Kakmacel» Kyprak TOpPTHIHBIH KpiTalmaxn
Kazakcran aymarbiHa KeJeTiH KOHTEWHEPIIIK JKYK aFbIHIapbIH KaObuiay >KOHE oJapJibl OfaH Jpi
Eypa3ust GarpiTTapel OoiiblHINA KaiiTa Oeimyzeri peiiH kepcerTi. I[opT apKbLIbl 3JIEKTPOHHUKA,
MallliHa JKacay eHiMAepi, KypbUIbIC MaTepHalaphl, a3bIK-TYJIIK, OHEPKICINTIK KaOabIKTap KoHE
0acKa KOHTEHHEPJICHT€H JKYKTep TachiMaliaHa bl [23].

Kaszakcran aymarbiHa KipreHHeH KeWiH JXykK arbiHaapbl Peceif, bemapyce, Ilonbiia,
I'epmannst sxoHe OpTanblk A3us MeMIIEKeTTepiHiH OarbITTapbl OOWBIHINA >KeHenTiaemi [25].
Ocpinaifiia, Kyprak MOpPT IIEKapalblK KaiWTa THEy TEepMHUHAIBIHBIH (YHKIUSICBIMEH Kartap,
XallbIKapaiblK KOHTEWHEPIIK aFrblHaapIbl KazakcTaHHBIH TEMIPKOJ kKemiciHe OipiKTIpeTiH KeiK-
JOTHCTUKAIIBIK TOPAIl KbI3METIH aTKapasbl.

3eprrey OappichiHIa XOproc OaFbITHIHBIH J1IaMy MYMKIHIIKTEpiHiH Oipi  peTiHze
Tpanckacnuil XajabIKapaiblK KoK OarbIThIMEH OallIaHBICTBI KYLICHTY aHBIKTaNIbl. byn OarbIT
Kazakcran ayMarbl apKbUTbl ©TETIH XaIbIKapaJIbIK KYK aFbIHIApBbIH dpTapanTaHablpyFa MYMKIHIIK
OepeTiH Oanamaibl KeJIiK OalaHbICTAPBIHBIH Oipl PETIHAC KapacThIPBLIIBI.

3.4 OHipJIIK Y)KOHOMHKAJIBIK KOpceTKimTep

«Xoproc — IlIeirpic Kakmack» ADA KbI3METIHIH OHIPIIK SKOHOMHKAFa BIKITATBIH
CUNATTaWThIH  KOJDKETIMII KOpCEeTKITEepAiH Oipi — OHBIH ayMarblHIarbl  KaTbICYIIbI
KocinmopbiHAapAbiH caHbl. 2021 kpUTFbl MomiMeT OoiibiHIIa ADA aymarbiHga 30 KaThICYIIbI
TipKenTeH, onapAaslH 18-iHe skammbl aymanel 1254,8 ra xep yuackenepi Oeminren [21].
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ADA aymarplHJa JIOTHCTHKA, KOWMa KbI3METI, KEIEHIIK pPOCIMAEY, OHIIPICTIK KOHE
CEPBUCTIK KBI3METTEPJIH IIOFBIPIAHYBl KOJIK-TOTUCTHKAIBIK KBI3METTEPMEH OaiJIaHbICThHI
KOCIIKEPIIK OeICeHUTIKTI IaMBITy YUIIH HHPPAKYPbUIBIMIBIK HET13 KaJbIITACThIPAIbL.

CoHbIMeH Oipre KOJDKETIMAI OacTamkpl JepeKTepjie KYprak MOpT KbeI3MeTiHiH JKericy
OOJBICBIHBIH AKOHOMHUKACHIHA OCEPIH TIKENeW CaHABIK OaralayFa MYMKIHIIK OEpeTiH KYMBIC
OpBIHJIAPbIHBIH CaHbl, UHBECTULUSIAP KOJIEMi, CAJIbIK TYCIMJIEpl JKOHE >KalIbl OHIPIIK ©HIMIe
KOCKaH YyJeci OoifblHIIA TOJBIK JAWHAMUKAIBIK KaTap YcbiHbUIMaraH. COHIBIKTaH 3epTTey
meHOepiHae OHIPIIK SKOHOMUKAIBIK dCep HEri3iHeH KOJIKETIMII HMHCTUTYIHOHAIIBIK >KOHE
MHQPPAKYPBUTBIMIBIK KOPCETKIIITEP apKbLIbl CHITATTAIIIBI.

3.5 Xoproc xkoHe J[0CTHIK KOJIK TOPANTAPbIH CAJbICTHIPMAJIbI TAJAAY

Kazakcrannsiy KpiTaliMeH miekapachlHAAFbl TPAaH3UTTIK kKylene Xoproc xoHe JlocThIK
OarpITTaphl MaHBI3ABI pen  arkapanbl. JKYpri3suireH CajbICTBIPMaibl —TajAay  OJIapJIbIH
byHKIusATapel  yKcac — OONFaHbIMEH, HH(PAKYpbUIBIMABIK  KOHE  MHCTUTYLHOHAJIBIK
epeKLIeTiKTepi OOMBIHIIA allBIPMAIIBUIBIKTAphl O0ap €KEeHIH KOPCEeTTi.

Kecte 3. Xoproc xoHe J{0CTBIK KOJIK-JIOTUCTUKAIBIK TOPANITAPBIHBIH CATBICTHIPMAJIbI
CUIIATTaMAacChl

Kepcerkim Xoproc JocTbIK
OpHanacysl Keticy o0bICHI Abaif 00BICH
Heri3ri MamMaHIaHyBI KoHnTeiiHepIik JIoTHCTHKA TeMipxoa TpaH3uTI
ADA moprebeci bap Kok
OHJIpiCTIK-IOTUCTUKAIIBIK Bbap [Hexreymi

aliMaKIieH MHTETpanus

Kaiita Trey, cakray skoHe KoHTelHepik | [llexapaibiK TeMip:Koa TpaH3HTi
JIOTUCTHKA

Herizri ¢pyHKUIHACH

Xoproc OarbITHIHBIH EPeKIIeNiri — KYpFaK MOPTTHIH apHAaHbl YKOHOMHKAIIBIK aiiMaKThIH
JOTHCTUKANBIK JKOHE WMHIYCTPUSJIBIK HH(paKypbUIbIMBIMEH Oip >Xyilene opHanacybl. JloCTBIK
Topalbl, ©3 ke3erinae, Kazakcrtan—-KpiTaii OarbIThIHAAFBl OYpBIHHAH KaJIBINITACKAH TEMIip>KOJ
HieKapajiblK ©TKelll peTiHae Kpi3MeT ereni. OcblFaH OalIaHBICTBI €Ki HBICAHAbl TEK Oacekenec
OarbITTap peTiHIe emec, KazakcTaHHBIH IIBIFBIC IIEKAPACBHIHAAFbl TPAH3UTTIK JKYHEHIH e3apa
TOJIBIKTBIPYIIBI JIEMEHTTEP1 PETiHAE KapacTeIpyFra 00aibl.

3.6 Kyprak nopTrbiH 1aMybIHa Jcep eTeTiH (akTopaap

XKyprizinren tanaay Herizinae «Xoproc — HIbiFbIc Kakmacsh» Kyprak HOPTHIHBIH JJaMybIHA

acep eTeTiH 1MIKi )KaHE CBIPTKbI (pakTopiap >kyHeneHii.

Kecre 4. «Xoproc — HIbirpic Kaknace» Kyprak nopTeiHbiH SWOT-tannaysl

KymrTi sxakrapsi OJICi3 KAKTapBhI MyMkinagikTep Kayin-karepJep
Kazakcran—KpITait CBIPTKBI HapblK | TpaHckacnuil XanblKapaiblk | ['eocasicu Toyekennep
IIeKapachIHAAFbI THIMAI | KOHBIOHKTYpachlHa KeJlik OaFpITBI  OOMBIHIIA

reorpadIsUIBIK OpHAIACy TOYEIAUTIK TachIMaJJIappl KEHEUTY

1435  xome 1520 wmm | Hlexapambix pocimumey | TepmuHangplk xoHe Koitma | bamamanst
TEeMIip>KOJT KYHENepiHiH | yaKbITHIHBIH MHQPAKYPBUIBIMBIH KEHEUTY | XaJbIKapajbIK Adi3aep

Ty#icyi TYPaKCBI3ABIFbI apachIiHAarel 09CEKeHiH
KyIIeroi
Kemeina 540 wmem TEU | Konreitrepiep MeH | DIeKTPOHABIK KOMMEpHHs | XalbIKapabIK
KOOABIK OTKI3Y KabieTi 6oc BaroHAap | JIOTUCTHKACHIH AaMbITY TapudTepiy e3repyi
alfHaJIBIMBIHIAFbI
TEHIePIMCI3IIIK
ADA MopTebeci xoHe | MH(paKkypbuIbIMFa Lludpaslk  JOTHCTHKATBIK | OJIEMIIK cayna
JIOTUCTUKATIBIK- TYCETIH  KYKTEMCHIH | TEXHOJOTHSIAPIbI CHI13Y KeJIEMiHIH TOMEH/ICY1
HH/TY CTPHSIIBIK apTysl
HHPPAKYPHUTBIM
XanpIKapasblK, teMipxkon | Karax KIUMATTHIK | ADA aymarbiHna oHIIPICTIK | CBIPTKBI — HApPBIKTAFbI

Oar bITTAPBIMCH OaliaHbIC mamafmap KoonepausHbl KCHCﬁTy TYPAKCBI3AbIK

91




Bulletin of Kazakh Automobile and Road Institute. Ne3 (15) 2026 ISSN 3005-4974, E-ISBN 3005-4966

SWOT-tangay HoTWXKelepi KypFaKk MOPTTBIH HEri3Tl  apThIKIIBUIBIKTaphl  OHBIH
reorpausUIbIK OpHAJIACYbIMEH, TEMIpXoJd HWHQPaKypbUIbIMBIMEH, ADA MopTeOeciMeH >XKoHe
XallbIKapajiblK KeJIIK OarbpITTapblHA HMHTErpalMsUlaHybIMEH OalaHbICThl EKEHIH KOpCeTTI.
CoHBIMEH KaTap MOPT KbI3METIHIH TYPaKThUIBIFBIHA IIEKAPaJIBbIK pacimMiaep, TapudTiK e3repictep,
KBUDKBIMAJIBI KypaM MEH KOHTEHHepJiep aiiHalIbIMBIHIAFbl TEHI€PIMCI3/IIK JKOHE CBIPTKBI HapbIK
YKaF1albl 9cep eTe/Il.

XKannel anranga, xxyprizuired tangay «Xoproc — IbIFpic KaKnachDy KYpFak MOPTHIHBIH
KOHTEHHEPIIK KYK OHJEY KOJEeMiHIH OCyiMEeH »oHe HH(PaKypbUIBIMIBIK MYMKIHIIKTEpiHIH
KEHEIOIMEeH CHUNaTTaNaThiHBIH KepceTTi. Komkerimai aepexrep Ooiibiama 2018-2025 xpuimaps
KOHTeWHep ik kyk eHaey keseMi 136 meiH TEU-nen 372 mein TEU-nen actam geHreiire neitin
yiraiiran. Heicannsly Kaszakcran—KpiTail mekapacelHa OpHalacybl, €Ki TYpJii TEMIpKOJl
TaOaHBIHBIH TyHicyl kxoHe ADA WH(paKyphUIBIMBIMEH HWHTETPAIMAICH OHBIH Ka3akcTaHHBIH
XaJIBIKAPAIBIK TPAH3UTTIK JKyHeciHaeri (yHKIMOHAIIABIK MaHBI3BIH aWKBIHIANTBIH HET13T1
¢axTopnap OG0B TaObUIABI.

4. TaakpL1ay

3eprrey HoTmxenepi «Xoproc — LbIFpIc Kakmach» KypFak HOPThIHbIH Ka3akcTaHHBIH
XaJIBIKAPAJIBIK TPAH3UTTIK KYHECIHAET1 MaHBI3bl OHBIH reorpaHsuIbIK OpHAIACYBIMEH FaHa eMec,
LIeKapallblK, TEPMUHAIIBIK, JOIMCTUKAIBIK JKOHE MHIYCTPUSUIBIK (YHKUUsIApAbIH Olp ayMmakTa
HIOFbIpJaHybIMeH  OailaHblcThl  ekeHiH kepcerTi. Kyprak mnoprtelH  Kaszakcran—Keirait
miekapacbigia xone 1435 MM men 1520 MM Temip:kon TabaHJaphl TYHICETIH Kepje OpHalacybl
oubl KplTaliiaH KeneTiH KOHTEWHEpNiK arbiHAapAbl Ka3akcTaHHBIH TEMIpXKOJ  KelliCiHe
UHTETpALMsIalTBIH MaHbI3bl KaiiTa THey TopaObl peTiHJe KaJbIITacThpAbl. bysl epekiiesnik
HBICAHHBIH XaJIBIKAPAJIbIK TPAH3UTTIK TachIMaNIaplarbl (YHKIMOHAIABIK POJiH alKbIHIAUTHIH
Heri3ri GaxkTopiapabiy 0ipl 60JIbII TAOBUIABL.

AJIBIHFAaH HOTWXKENIEp KYpFaK TMOPTTapAblH KeJIK IKYHeciHAeri pesl KeHIHJETi
XaJIBIKAPAIBIK 3€pTTEYJIEPAIH HETi3ri TYXKbBIpbIMIApbIMeH colikec keieni. Roso [25] kyprak
MOPTTApIbl TEHI3 KOHE KYPJIBIK KOJIK KeNIepi apachlHIarbl OalIaHBICTBl KAMTAMaChl3 €TETiH
WHTEPMOJATBIBI TEPMHUHANIAP pETiHAE KapacThipca, Notteboom sxkoHe Rodrigue [26] imiki
TEPMUHAIAAP/IBIH JKETKI3y Ti30€KTepiH KeHICTIKTIK YHBIMAACTBIPYAAFbl MAaHBI3bIH aTall KOPCETEe/Ii.
Wilmsmeier sxoHe 1.0. [27] KypFaK HOPTTapIbIH THIMIUTITT TEPMUHAIIBIH KEKe OTKi3y KaOiaeTiHe
FaHa €MeC, OHBIH KOJIIK JKeJIlJIEpIMEH, JIOTUCTUKAIBIK KbI3METTEPMEH JKOHE SKOHOMMKAIIBIK
OpTaJBIKTapMEH MHTErpalusiaHy JeHreiiHe Je OalgaHbICThl €KeHIH KOpCeTKeH. «Xoproc —
HIpiFplc  Kakmace» SKaFmablHAa Oyl KarugaT KypFaK TMOPTTBIH JIOTUCTHUKAJBIK KOHE
WHIyCTPUSUIBIK alMaKTapMeH 0ipTyTac ADA KYPBUIBIMBIH/IA OPHAJIACYHI aPKBLIBI KOPIHE/I].

KonTelinepiik kYK eHJAEY KeJEeMiHIH e3repyl HBICAHHBIH TPAaH3UTTIK (DYHKIUSACHIHBIH
Kymeirenin kepcereni. Komkerimai mamimerrep Ooitbiama 2018 ksl 136 mein TEU Gonran
KOHTeWHepik kYK oHney konmeMi 2020 xbutbl 210 mpiH TEU-re, an 2025 xbuiet 372 meiH TEU-
JeH actaMm jeHreWre jkerkeH. Ocputaiimma, 2018 xoHe 2025 >xpurmapaarbl KepCETKIIITEpIi
CANIBICTBIPFaH/Ia KOHTEHHEPIIIK KYK OHJIey KoJeMiHIH aOCcomoTTiK ocimi keminae 236 mbiH TEU
Kypanel. byn 6acrankel geHreiiaeH mamamen 173,5%-ra jxoraphbl ’&oHe KapacThIpbUIFaH €Ki MIeTK1
KBUI apachIHaFbl KOJIEMHIH IIaMaMeH 2,7 ecere yIFailFaHblH KopceTel.

ConbiMen Oipre Oyn HoTmxkeni 2018-2026 >xpuigap apaibIFbIHIAFBI Y3IKCI3 KB
CalBIHFBI OCY PETIHAE TYCIHAIpyre OoiMaiabl. 3epTTeyAiH aknmapaTThlK OazackiHma 2021-2026
KBUITAPIbIH OpPKANCBICHI OOMBIHIIA CAJIBICTHIPMaibl KOHTEWHEPIIK KYK OHJEY KepCeTKilTepi
TOJBIK OepinmmereH. COHABIKTaH KOJDKETIM/I MAIIMETTEp Kbl 6Cy OaFrbIThIH CHIIATTaFaHBIMEH,
apaybIK KEe3€HJET1 JKbUI CaWBIHFBI ayBITKYJIApIbl, 6Cy HEMECE TOMEHJCY KE3CHIEPIH TOJBIK
aHbIKTAyFa MYMKIHIIK Oepmeiini. bomamak 3eprreynepae Oipi3zii  YakKbITTBIK — KaTap/ibl
KaJIBIITACTBIPY KOHTEHHEPIIK TachIMallZap JTMHAMHKACHIH HEFYpPJIbIM /1M OaranayFa MYMKIHJIK
oepei.
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2025 xpurbl 372 mbiH TEU kepcetkinnin nmopTThiH KbUTbiHA 540 MbiH TEU xo0anbik
OTKI3y  KaOUIeTIMeH  calbICTBIpy  OHBIH  JKOOAJIBIK  KyaTbIHBIH  ImamameH  68,9%-b1
MallaaHblIFaHBIH KepceTeai. byn, Oip jkarblHaH, KYprak NOpT HWHOPaKYPBUIBIMBIHBIH €Jeyi
KeJIeM/le NaiilanaHbUIbll OTBIPFAHbIH, EKIHII JKaFbIHAH, KOJAAHBICTAFbl jKOOANBIK KyaT LIETiH/Ae
KOHTEWHEPJIIK aFbIHAapIbl YIFANTY yIuiH Oenrini Oip pe3epBTiH Oap exeHiH kepcereni. Anaiina
OTKI3y KaOLIeTIHIH HOMHUHAJIIbl PE3EPBIH HAKTHI ONEPALMUIBIK PE3EpBIIEH TIKEIEeW TeHecTipyre
OonMaiael, cebedi TOPT JKYMBICBIHBIH THIMIAUIINT TEMIPXKOJ JKENIUIEPIHIH JKYKTeMECiHe,
KBUDKBIMAQIIBI  KYPaMHBIH ~ KOJDKETIMIUTITIHE, KEOSHAIK JKOHE IIeKapalblK pacimiaepre,
KOHTEWHepJep aifHAJBIMBIHA JKOHE XaJIBIKApaJbIK MapLIpyTTapJarkl ©TKi3y MYMKIHAIKTEpiHE e
TOYEI/Ii.

Xoproc neH JloCThIK TOpanTapblH cajblCThIpy Kas3akCTaHHBIH HIBIFBIC IIEKAPACHIHIAFbI
TPAH3UTTIK JKYMEHIH €Ki HBICAaHbl OpTYpPJl HMHPPAKYPBUIBIMIBIK KOHE WHCTUTYLHOHAJIBIK
EPEKIIENIIKTEPre M€ EKEHIH KOPCeTTi. XOPrOCThIH epeKIIeTiri — KYpFaK MOPTTHIH apHaWbl
HSKOHOMHKAJIBIK aiMaK, JIOTUCTUKAJIBIK >KOHE WMHIYCTPUSIBIK HMH(PPaKypbUIBIMMEH OipiKTipilyi.
Hocteik Topabbl Kazakctan—KpiTali OaFbITBIHIAFBl KAJTBIITACKAH TEMIP)KOJ IIEKapallbIK ©TKENl
petinae Kpi3MeT eresi. COHIBIKTAaH aTajiFaH HBICAHIAp/Ibl TEK ©3apa Oacekenec OarpITTap peTiHIe
KapacThIpy XeTkulikci3. OnapAblH KaTap >KYMbIC iCTeyl HIBIFBIC OAFbITTarbl JKYK aFbIHJAPbIH
Oemyre sxoHe KaszakCTaHHBIH TpPaH3UTTIK HMHQPAKYPBUIBIMBIHBIH MapIIPYTTHIK HKEMALTITIH
apTTHIpyFa MYMKIHJIIK Oepei.

XanplKapanblK KeJiK OaFbITTapblH  opTapanTaHIblpy TYpFbIChIHaH TpaHckacnuit
XaJIBIKAPAJIBIK KOJIK OaFbITBIHBIH JAaMybl XOpProc YIIiH KOCBIMIIA MYMKIHJIK OOJBIN TaObLIAIbI.
Kasakcran aymarbiHa KpiTaliian keneTiH KOHTEHHEpIIiK aFrblHAapAblH Oip Oeirin Kacnuii TeHisi
apkbuiel KaBkaz xone Eypoma OarbiTTapbiHa Oarjapiiay TPaH3MTTIK — MapLIpyTTap.IblH
reorpadusChIH KeHelTyre MyMKiHaik 0epeni. byn tyxeipsiM Eypasusigars! kesik OaitiaHbicTapsl
MEH XaJbIKapaJlbIK JA2i31epal AaMbITy Macenenepid KapactelpaThiH UNECE xone OECD
MaTepUaIapbIHAAFEl  KOJIK  JKEeIUIepiHIH e3apa  OalaHBICBIH  JKOHE  MapHIpyTTap.Ibl
opTapanTaHIbIpy KKETTUIIr Typabl TY>KbIpIMIapMeH yitneceni [28, 29].

ConpiMen Karap xypriziiren SWOT-tangay Kyprak MOPTTBIH JaMy MYMKiHIIKTEpiMeH
KaTap OHBIH KbI3METIHE ocep eTeTiH Oipkarap mekTeyyepiAiH 0ap ekeHiH kepcerTi. lllekapanbik
paciMIepAiH Y3aKThIFbl MEH TYPaKCBI3JIBIFbI, XaJIbIKAPAIBIK TapuPTEpAiH e3repyi, 60c BaroHaap
MEH KOHTEHHepyiep aifHaJIBIMBIHAAFBl TEHIEePIMCI3IIK JKOHE CBHIPTKBI HApBIK KOHBIOHKTYpAachIHA
TOYENIIIK TOPTTBIH HAKThl OTKI3Y THIMAUIINIH TOMEHIETYyl MYMKIH. JleMek, TepMHuHaIIbIH
(U3MKANBIK OTKI3y KaOUIeTiH KEHEHTy ©3MiriHeH TPAH3UTTIK THIMAUIIKTIH TPOMOPIUOHAIIBI
ecyiHe  kemimmik  Oepmeiai.  MHQpakypbUIBIMABIK ~ JaMy  IIEKapalblK  pacimaepni
nuGpIaHAbIpYMEH, AJIEKTPOHABIK KY)KaT aWHaIbIMBIH JKETULAIPYMEH JKOHE TachIMaijiay
MIPOLECIHE KAaThICYIIBUIAP apachIHJIAFbl aKMapaT alIMacy/Ibl )KaKCapTyMEH KaTap *KYpriziayi Kaxer.

3eprrey HoTHKenepi «Xoproc — IbeFbic Kakmacky ADA-HBIH KOJK (YHKIUSCHIMEH
KaTap eHJIPICTIK JKOHE JIOTUCTUKAIBIK KbI3METTEp/Il LIOFBIPIAHJIBIPY MYMKIHAIN Oap €KeHiH Jie
kepcereni. 2021 xputrbl MaimMeT OoitbiHIa ADA aymarbiHga 30 KaThICyIIbI TIpKENiM, oJap IbiH
18-ine 1254,8 ra »xep OeminreH. bynm kepcerkim ADA aymarblHAA KOIK-JIOTUCTHKAIBIK
KbI3METIIEH KaTap KOCIIKEPIIIK jKOHE OHAIPICTIK KbI3METTI JaMbITy YLIIH HHCTUTYLHOHAJIIBIK 0a3a
KaJBINITACKAHBIH KopceTeni. Anaiiia konjma O6ap MOTIMETTEp HETi3iHIe KYpFak MOPTTHIH OHIp
HSKOHOMHKAChIHA TiKeJIeH MyJIbTUIUIMKATUBTIK OCEpPIHIH MOJIIEPiH aHBIKTay MYMKIH eMec.
MyHaii KOPBITBIH/IBI JKacay YIIIH WHBECTHIMSIIAP KOJeMi, KYPhUIFaH KYMBIC OPBIHIAPHI, CaJIbIK
TYCiMZEpl, OHIIPUITGH OHIM JKOHE OHIPJIIK Kbl OHIMIe€ KOCBUIFaH YyJjec OoMbIHIIA
JMHAMUKAIIBIK CTaTUCTUKAJIBIK AEPEKTEP KAXKET.

3epTTeyiH MPaKTHUKAIBIK HOTHKEIEepl KYPFaK MOPTTHIH OJIaH opi Jamysl OipHelIe e3apa
OailJTaHBICTBI OAFBITTHI KAMTYHI THIC €KeHIH Kepcerei. bipiHiiaeH, KOHTEeHHEPIIiK TepMUHAIIAD
MEH TeMIpXKoJd HH(PPaKYpPbUIBIMBIHBIH ©OTKI3y MYMKIHIIKTEPIH KYK aFbIHIAPbIHBIH HAKThI
TUHAMUKAChIHA COMKEC MaMbITy KaxxeT. EKIHIIiZeH, IIeKapalblK >XoHE KEIEHIIK pociMIepal
uupaaHIblpy MEH aBTOMATTAHIBIPY ONEPALMUSIIBIK YaKbITThl KbICKAPTYIbIH MaHbI3bl pPe3€pBi
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Oonplm  TaObUTaAbl. YImiHmiAeH, TpaHckacmuii OaFbITBIH KOCa aifaHAa, XaJbIKapallbIK
MapuIpyTTapbsl dpTapanTaHIbIpy CHIPTKBI KOJIIK KeNiJIepiHiH e3repyine OediMaeny MYMKIHIITIH
apTThipaabl. TepTiHmieH, ADA ayMarblHAAFbl JIOTUCTUKAIBIK QYHKIUSIAPAbl OHAIPICTIK JKOHE
OHJIEY KOCIIIOPBIHJAPBIMEH WHTErpalusiay HBICAHHBIH TEK TPAH3UTTIK €MeC, KOCBUIFaH KYH
KaJIBIITACTBIPAThIH KOMIK-OHAIPICTIK Xab peTiHe JaMyblHa jKaF1ai jkacail anajpl.

XKyprizinren 3eprreyaiq Oipkarap mekreynepi 6ap. bipinmiineH, Tangay Heri3iHeH allibIK
peCcMU JKOHE EKIHIII PETTIK aepekrepre cyiheHeni. EkiHIIaeH, KOHTEHHEPIIK TachIMaaap/IbiH
2018-2025 >xpinmap apanbIFbIHAAFBl TOJBIK JKBUIABIK YaKBITTBIK KaTapbl KOJDKETIMJII eMec.
Yuriamiiges, Xoproc meH JIOCTHIKTBI —calbICTBIpy YmIiH Oipaeit  omicreme  OOWBIHIIA
KaJIbIITACTBIPBUIFAH ~ CAHJABIK  OMEpalMsUIBIK  KOPCeTKIIITEpAIH  TOJBIK  MKUBIHTBIFbBI
naiinananeiiMarad. TepTIHIIIAEH, OHIPIIK AKOHOMHKAIBIK ocepii Oaranay YIIIH >KYMBICIICH
KaMTy, WHBECTUIUSIIAP, CAJBIK TyCiMAEpl JKOHE KOCBUIFAH KyH OOMBIHIIA IKETKLTIKTI
JUHAMUKANBIK JepekTep oK. COHIBIKTaH aJIbIHFaH HOTHXKEJIEep KYpFaK MOPTTHIH Ka3ipri Keulik-
JOTHCTUKANBIK JKaFJaiiblH CHUIIATTayFa >KOHE HETi3ri JaMmy (akTopiapblH aHBIKTAyFa MYMKIHJIK
OepreHiMeH, OHBIH AKOHOMHKAJBIK THIMIUIIT MeH Oojamiak YK arblHIapbl OOMBIHIIA HAKTHI
OokaM Xkacay YIIIH KOCBIMILA SMIINPUKAIIBIK JEPEKTEP KaXKeET.

Ocpunaiiiia, 3eprrey HoTmxenepi «Xoproc — IIbIFpIC Kakmackl» KYpFak IOPTHIHBIH
CTPATETHsUIBIK MaHBI3Bl JKeKe Olp KepCeTKIllleH emec, reorpadusulblk OpHajacy, 9pTypii
TEMIPKOJI CTaHIAPTTAPBIHBIH TYHICYl, TEPMUHAIIBIK HHPPAKYPBUIBIM, XaIBIKAPAIBIK KOJIK
OarbITTapblHA KOJDKETIMIAUTIK >KoHe ADA-HBIH JIOTUCTUKAJIBIK-UHIYCTPHSUIBIK KYPBUIBIMBIHBIH
yisiecyiMeH aHBIKTANaTBIHBIH Kepcerei. Kyprak mopTThIH ofaH opi THIMAI JaMybl (hHU3HMKAJIBIK
MH(}paKypbUIBIMIBI KEHEHTYMEH Karap, HIeKapajblK pPICIMIEpl OHTalIaHAbIpyFa, LHUQPPIIBIK
TEXHOJIOTUSIIAP/Ibl EHI13yTe KOHE XaJIbIKapallblK KeJIIK J1aMi31epiMeH UHTErpallusiHbl TEPEHIETyTe
0aiiIaHbICTHI.

5. KopbITBIHIBI

Kyprizinren 3eprrey «Xoproc — IlbeiFpic Kakmackl» Kyprak NOpThIHBIH Kazakcran
PecnyOnmukachIHBIH XaJIBIKAPATBIK KOJIIK-TPAH3UTTIK JKYHeCIHAET1 MaHbI3Ibl KOJIK-JIOTUCTHKAIIBIK
TOpanTapbIH Oipi eKeHiH KopceTTi. HhIcaHHBIH cTpaTerusuiblk MaHbI3bl OHbIH KazakcTtaH—KpiTai
HIeKapacbiHia opHanacybiMeH, 1435 MM sxoHe 1520 MM Temipxon TabaHIapbIHBIH TYHiCyiMeH,
KOHTEHHEPIIK TEepMUHAIIBIK HHPPAKYPBUIBIMHBIH OOJIYBIMEH JKOHE XaJIbIKAPAJIbIK KOJIiK
nomi3aepiMeH  OaiylaHbICBIMEH — allKbIHAananel. Kyprak MOPTTHIH apHalbl YKOHOMMKAJBIK
allMaKTbIH JOTMCTUKAIBIK JKOHE WHIYCTPHUSIIBIK MH(PPAKYpPhUIBIMBIMEH MHTETpalUsIaHybl OHbBIH
(GYHKUMATIApBIH IIEKapalblK KailTa THEY OlepalusuIapbIMeH IIEeKTeMeH, KeIeHal KeliK-
JIOTUCTUKAJIBIK TOPAIl PETIHE JaMBITyFa MYMKIHIIK Oepei.

Kontelinepiik TacbiManaap OOMbIHIIA KOIDKETIMI JepeKTep KypFaK MOPTTAFbl XKYK OHACY
KeJIEMiHiH >kammbl ecy 0arbIThiH KopceTTi. 2018 sxbutbl 136 mbiH TEU GoraH KOHTEHHEPITIK KYK
enaey kesiemi 2020 xputbl 210 meiH TEU-Te, anm 2025 xbutel 372 meiH TEU-1eH actam neHreiire
xkeTkeH. 2018 sxone 2025 >kpUigapiarbl KOPCETKIIITEPAl CaIbICTHIPFaHIa KOHTCHHEPIIK KYK
enney kesemi keminge 236 mbiH TEU-re Hemece mamamen 173,5%-ra apTkan. 2025 >KbUTFbI
KkepceTKim nopTThiH XKbuibiHa 540 MbiH TEU >k00anblk ©TKi3y KaOineTiHiH mamMaMeH 68,9%-biHa
colikec keneal. by KommaHbICTarbl XKOOAJIBIK KyaT LIETiHAE YK aFbIHIApbIH OJaH opi YIFauTy
yuriH Oenrini 6ip pe3epBTiH 6ap eKeHiH KepceTei.

CanpicThipManiel Tanaay Xoproc meH JIOCTBIK TopanTapblHBIH Ka3aKCTaHHBIH IIBIFBIC
OarbITTarbl TPAH3UTTIK >KYHeciHIe e3apa TOJBIKTHIPYIIbl (YHKIHS AaTKApaThIHBIH KOpCETTI.
XOprocThIH HETI3T1 epeKLIeNirt — KypFaK MOPTThIH apHaibl SJKOHOMUKAJIBIK aiMaK, JIOTUCTHKAIIBIK
KOHE WHAYCTPHUSUIBIK MHPPaKYphUIBIMMEH OipTyTac xyiene namybl. by oHBIH KOHTeWHepiepi
KaiiTa THey JKOHE TPaH3UTTIK TachIMalJayMeH Karap, KolMaiay, JJOTUCTHKAIBIK KbI3MET KOpCeTy
KOHE OHIIPICTIK KOONEPAIMSIHBI 1aMbITy MYMKIHJIIKTEPIH KeHEeHTe .

SWOT-tangay HOTH)KECIHAE KYpFaK HOPTTBHIH HETI3T1 apThIKUIBUIBIKTAPbIHA THIMI
reorpausuIblK OpHAJIACYbI, XaJbIKAPAJIBIK TEMIPKOJI OaFbITTapbIMEH OalIaHbIChI, KOFaphl
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KOOAIBIK OTKIZy KabinmeTi xkoHe ADA wMoprebeci karkp3bULAbl. COHBIMEH KaTap MOPTTHIH
TYPaKTHl )KYMBICBIHA IIEKAPAJBIK PACIMAEPIIH Y3aKTHIFbI, Tapu(TiK e3repicTep, KOHTEHHepIep
MeH O0oc BaroHjaap aiHaJbIMBIHAAFBl TEHIEPIMCI3IK, CBIPTKbl HAapbhlK KOHBIOHKTYpacbhHA
TOYENIUTIK JKoHE OalaMalibl XaJdbIKapaJlbIK KOJIK Joi3/Iepl apachlHaarbl 09CEKeHIH KYIICI0l acep
€Tyl MYMKiH.

ATbIHFaH HOTHXKENEp HETri3iHAe Kyprak IMOPTThl OJaH 9pl JambiTyna OipHelmie OarbIT
OachIMIIBIKKAa W€ OOJyBl THIC: TEPMHHAIABIK >KOHE TEMIpKoJ HHGPaKYPBUIBIMBIHBIH OTKI3y
MYMKIHJIKTEpIH JXKYK aFbIHJIapbIHBIH HAaKThl ©3TepiCiHe CoHKec KETUIAIpY; LIeKapalblK >KoHe
KEeICHTIK paciMaepai nu(praHapipy; SICKTPOHABIK KYKAT AWHAIBIMBIH JKOHE JIOTHCTHKAIBIK
MpoLeCTep/Il aBTOMATTAHIBIPY; XaJIbIKApAJIbIK TachbiIMalay MapHIPyTTapblH, OHBIH IHIIHAE
Tpanckacnuii xaJbIKapajblK KeJiK OarbITHIMEH OalIaHBICTBI dpTapanTaHablpy; coHman-ak ADA
ayMarbIH/Ia JIOTUCTUKAIBIK KOHE OHIIPICTIK KbI3METTEPIIH HHTETPALUSICHIH KCHEHUTY.

3epTTeyaiH HETri3ri MeKTeyl — TaliayAblH allblK PECMH KOHE EKIHII PETTIK JepeKTepre

Herizgenyi xoHe 2018-2025 sxpuimap apalbIFbIHAAFBl KOHTEHHEPNIK TachIMalAapIblH TOJBIK
KBUIIBIK YaKBITTHIK KaTapblHBIH OoiMaybl. COHBIMEH KaTap OHIPIiK SKOHOMHKAIBIK dCepi
caHJBIK Oarayiay YIIiH MHBECTUIIHMSUIIAP, )KYMBICTICH KAMTY, CAJIBIK TYCIMIEpl ’KoHE KOChUIFaH KYH
OOMBIHIIIA KETKUTIKTI JUHAMHUKAIBIK MOIIMETTep YChiHbUIMaraH. OchiFaH OaiiaHbICThI Ooalak
3EpTTEYJIEPAE TOJNBIK YaKBITTBIK CTaTHUCTUKAJBIK KaTapJiapApl NaijaanaHy, Xoproc mneH J{oCThIK
TOpANTapbIH OlIpbIHFAH CAHJBIK KOPCETKIITEP Kyheci OOMBIHIIA CATBICTBIPY KOHE KYpPFaK MOPT
KBI3METIHIH OHIPJIIK YKOHOMHUKAaFa 9CEepiH CaH/bIK oicTepMeH Oaranay OpbIHIbI.
Kanmer anranna, «Xoproc — ILIbIFpIC Kaknacb» KYpFakK IMOPTHIHBIH OJaH opi THIMII JaMysbl
KazakcTaHHBIH XaJIBIKApAIBIK TPAH3UTTIK OarbITTapFa MHTETPAIlUSACHIH TEPEHACTYTE JKOHE CIIiH
Eypazus keHICTIrHer1 KeiK-JIOTUCTUKAIBIK OaillaHbICTapbhlH KEHEUTyre MyMKIiHAIK Oepeni. by
perTe MOPTTHIH Y3aK Mep3iMal THIMIUTIrT MHQPaKYPBUIBIMABIK KyaTThl apTTBIDYMEH FaHa eMec,
KONIK JKOHE KEICHJIK omepanusiapasl  MUGPIAHIBIPY, XaIbIKApaIbIK  MapIIpyTTapIbl
opTapanTaHiblpy >KOHE JIOTMCTUKAIBIK MPOLECTEpl YHIecTipy AEHreiliMeH e alKbIHAaIaThiH
00aIbL.

Myaaeiep KakThIFbICBI. ABTOP-KOPPECIOHJICHT OChI YapUsIaHbIMFa KaTBICTHI KaHJal aa Oip
MY/AJeNep KaKThIFBICBIHBIH KOK €KEHIH MOIIMICHII.
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